
Ü»® Î»¿´ Û­¬¿¬» ×²ª»­¬³»²¬ Ì®«­¬ 

·² Ü»«¬­½¸´¿²¼

Î¿«°¿½¸ 
ú É±´´»®¬óÛ´³»²¼±®ºº
Î»½¸¬­¿²©¿´¬­¹»­»´´­½¸¿º¬ ³¾Ø

Þ»®´·²   Ü$­­»´¼±®º   Ú®¿²µº«®¬ ¿³ Ó¿·²   Ø¿³¾«®¹   Ø¿²²±ª»®   Ó$²½¸»²   Í¬«¬¬¹¿®¬

Ú±®«³ Ö«®·­ 
Í°»¦·¿´



î

Ü¿­ ·³³±¾·´·»²¾»¦±¹»²» Õ»®²¹»­½¸�º¬ ¼»® ÎÛ×ÌóßÙ
³«­­ ­·½¸ ·² ¼»® Æ«­¿³³»²­»¬¦«²¹ ¼»­ Ê»®³�¹»²­
«²¼ ·² ¼»² Û®¬®�¹»² ©·¼»®­°·»¹»´²æ Æ«³ Û²¼» 
»·²»­ Ù»­½¸�º¬­¶¿¸®»­ ³�­­»² éëû ¼»® ßµ¬·ª¿  ¦«³
«²¾»©»¹´·½¸»² Ê»®³�¹»² ¹»¸�®»² ø=¿­­»¬ ¬»­¬N÷ «²¼
éëû ¼»® Ë³­¿¬¦»®´�­» ¦«¦�¹´·½¸ ¼»® ­±²­¬·¹»²
Û®¬®�¹» ³�­­»² ¿«­ Ê»®³·»¬«²¹ô Ô»¿­·²¹ô Ê»®°¿½¸ó
¬«²¹ ±¼»® Ê»®�«y»®«²¹ ª±² «²¾»©»¹´·½¸»³ Ê»®³�¹»²
­¬¿³³»² ø=·²½±³» ¬»­¬N÷ò

Ü·» ßµ¬·»² ¼»® ÎÛ×ÌóßÙ µ�²²»² ²«® ¿´­ ­¬·³³¾»®»½¸ó
¬·¹¬» ßµ¬·»² ¹´»·½¸»® Ù¿¬¬«²¹ ¿«­¹»¹»¾»² ©»®¼»² «²¼
³�­­»² ¦«³ Ø¿²¼»´ ¿² »·²»³ ±®¹¿²·­·»®¬»² Ó¿®µ¬ ·²
¼»® ÛË ±¼»® ·³ ÛÉÎ ¦«¹»´¿­­»² ­»·²ò ×² Ü»«¬­½¸´¿²¼
µ±³³¬ ­±³·¬ »·²» Æ«´¿­­«²¹ ¼»® ÎÛ×ÌóßÙ ·³ Ù»²»®¿´
Í¬¿²¼¿®¼ ±¼»® ·³ Ð®·³» Í¬¿²¼¿®¼ ¼»® Ü»«¬­½¸»²
Þ�®­» ·² Þ»¬®¿½¸¬ò Ø·²¹»¹»² ·­¬ »·² Ô·­¬·²¹ ·³ Ú®»·ª»®ó
µ»¸® P ­± ·²­¾»­±²¼»®» ·³ Û²¬®§ Í¬¿²¼¿®¼ô ¼»® ·³ Ê»®ó
¹´»·½¸ ¦« ¼»² ±®¹¿²·­·»®¬»² Ó�®µ¬»² »®¸»¾´·½¸ ¹»®·²ó
¹»®» Ì®¿²­°¿®»²¦¿²º±®¼»®«²¹»² ¿² ¼·» ¼±®¬ ¹»´·­¬»¬»²
Ë²¬»®²»¸³»² ¿«º­¬»´´¬ P ²·½¸¬ ³�¹´·½¸ò

Ó·¬ Þ´·½µ ¿«º ¼·» ßµ¬·±²�®­­¬®«µ¬«® ¼»® ÎÛ×ÌóßÙ »²¬¸�´¬
¼¿­ ÎÛ×ÌÙ ©·½¸¬·¹» Ê±®¹¿¾»²ò Æ«³ »·²»² ·­¬ »·² ¼¿«ó
»®¸¿º¬»® º®»» º´±¿¬ ª±² ïëû ª±®¹»­½¸®·»¾»² ø«²¬»® Û·²ó
¾»¦·»¸«²¹ ª±² ßµ¬·±²�®»²ô ¼·» ©»²·¹»® ¿´­ íû ¸¿´¬»²÷
«²¼ ¦«³ ¿²¼»®»² ­·²¼ ¼·®»µ¬» Þ»¬»·´·¹«²¹»² ¿² ¼»®
ÎÛ×ÌóßÙ ª±² ïðû ±¼»® ³»¸® ¼»® Í¬·³³®»½¸¬» «²¦«ó

Ó·¬ ¼»³ Ù»­»¬¦ ¦«® Í½¸¿ºº«²¹ ª±² ×³³±¾·´·»²óßµ¬·»²ó
¹»­»´´­½¸¿º¬»² ³·¬ ¾�®­»²²±¬·»®¬»² ß²¬»·´»² ¸¿¬ ¼»®
Ù»­»¬¦¹»¾»® ®�½µ©·®µ»²¼ ¦«³ ïò Ö¿²«¿® îððé »·²»
·²¬»®²¿¬·±²¿´ ¿²»®µ¿²²¬» ×³³±¾·´·»²¿²´¿¹»µ´¿­­» ³·¬
¬®¿²­°¿®»²¬»® Þ»­¬»«»®«²¹ô ¼»² Î»¿´ Û­¬¿¬» ×²ª»­¬ó
³»²¬ Ì®«­¬ P µ«®¦æ ÎÛ×Ìô ·² Ü»«¬­½¸´¿²¼ »·²¹»º�¸®¬ò
Ü¿³·¬ ·­¬ »·² ¦«­�¬¦´·½¸»­ ß²´¿¹»ª»¸·µ»´ »²¬­¬¿²¼»²ô
©»´½¸»­ ¼·» ×³³±¾·´·»²ó «²¼ Õ¿°·¬¿´³�®µ¬» ³·¬»·²¿²ó
¼»® ª»®µ²�°º¬ «²¼ »·²»² Þ»·¬®¿¹ ¦«® É»·¬»®»²¬©·½µ´«²¹
¼»­ ·²´�²¼·­½¸»² ×³³±¾·´·»²­»µ¬±®­ ´»·­¬»² ­±´´ò Ü»®
ÎÛ×Ì ·­¬ ²·½¸¬ ²«® º�® ×³³±¾·´·»²«²¬»®²»¸³»² ±¼»®
¹»­½¸´±­­»²» ×³³±¾·´·»²º±²¼­ ¾¦©ò º�® ²¿¬·±²¿´» «²¼
·²¬»®²¿¬·±²¿´» ß²´»¹»® ·²¬»®»­­¿²¬ò Ü»²² º�® ¿´´» Ë²¬»®ó
²»¸³»²ô ¼·» ¦«® Ñ°¬·³·»®«²¹ ×¸®»® Ô·¯«·¼·¬�¬­´¿¹»
Þ»¬®·»¾­¹®«²¼­¬�½µ» ¿² »·²»² ÎÛ×Ì ª»®�«y»®² ø«²¼
¦«®�½µ ³·»¬»²÷ ³�½¸¬»²ô µ�²²»² ­·½¸ »®¸»¾´·½¸» Í¬»«ó
»®ª»®¹�²­¬·¹«²¹»² »®¹»¾»²ô ¿´´»®¼·²¹­ ²«® ¾»º®·­¬»¬ 
º�® Ê»®�«y»®«²¹»² ¾·­ Û²¼» îððçò ×²­¹»­¿³¬ ­·²¼
¼¿¸»® »®¸»¾´·½¸» ×³°«´­» º�® ¼»² ¼»«¬­½¸»² ×³³±¾·ó
´·»²³¿®µ¬ ¦« »®©¿®¬»²ò

Î»½¸¬­º±®³ «²¼ Î»¿´­¬®«µ¬«®

ÎÛ×Ì­ ­·²¼ ¾�®­»²²±¬·»®¬» ßµ¬·»²¹»­»´´­½¸¿º¬»² øÎÛ×Ìó
ßÙ­÷ ³·¬ Í·¬¦ ·³ ×²´¿²¼ «²¼ »·²»³ Ù®«²¼µ¿°·¬¿´ ª±²
³·²¼»­¬»²­ ïë Ó·±ò ÛËÎô ¼»®»² Õ»®²¹»­½¸�º¬ ¿«º ¼»²
Û®©»®¾ô ¼·» Ê»®©¿´¬«²¹ «²¼ ¼·» Ê»®�«y»®«²¹ ª±²
Û·¹»²¬«³ ±¼»® ¼·²¹´·½¸»² Ò«¬¦«²¹­®»½¸¬»² ¿² ×³³±ó
¾·´·»² P ³·¬ ß«­²¿¸³» ª±² ·²´�²¼·­½¸»² Ó·»¬©±¸²·³ó
³±¾·´·»²ô ¼·» ª±® ¼»³ ïò Ö¿²«¿® îððé »®¾¿«¬ ©±®¼»²
­·²¼ P ¹»®·½¸¬»¬ ·­¬ò Æ«­�¬¦´·½¸ µ¿²² ¼·» ÎÛ×ÌóßÙ
ß²¬»·´» ¿² ·²´�²¼·­½¸»² ×³³±¾·´·»²°»®­±²»²¹»­»´´ó
­½¸¿º¬»² »®©»®¾»² «²¼ »·¹»²» ß«­´¿²¼­±¾¶»µ¬¹»­»´´ó
­½¸¿º¬»² ¾»¬®»·¾»²ò

Ü»® Î»¿´ Û­¬¿¬» ×²ª»­¬³»²¬ Ì®«­¬ ·² Ü»«¬­½¸´¿²¼



í

ÎÛ×ÌóßÙ ±¼»® ¿² »·²»² ­±¹ò Ê±®óÎÛ×Ì ø¾»­±²¼»®»®
­¬»«»®®»½¸¬´·½¸»® Í¬¿¬«­ ¿´­ º¿µ«´¬¿¬·ª» Ê±®­¬«º» ¦«®
ÎÛ×ÌóßÙ÷ «²¬»®´·»¹»² ¼·» Ê»®�«y»®«²¹­¹»©·²²» ³·¬
Þ´·½µ ¿«º ¼·» Õ�®°»®­½¸¿º¬­ó «²¼ Ù»©»®¾»­¬»«»® ²«® 
¦« ëðû ¼»® Þ»­¬»«»®«²¹ô ©»²² ¼·» ×³³±¾·´·»² ¦«ª±®
³·²¼»­¬»²­ º�²º Ö¿¸®» ·³ ·²´�²¼·­½¸»² ß²´¿¹»ª»®ó
³�¹»² ¹»¸¿´¬»² ©«®¼»² øÍ¬·½¸¬¿¹æ ïò Ö¿²«¿® îððé÷ò

Þ»¹�²­¬·¹¬ ­·²¼ ­�³¬´·½¸»ô ­»·¬ ¼»³ ïò Ö¿²«¿® îððé
¿¾¹»­½¸´±­­»²»² Õ¿«ºª»®¬®�¹»ô ª±®¿«­¹»­»¬¦¬ ¼»®
Û®©»®¾»® ·­¬ ·³ Æ»·¬°«²µ¬ ¼»­ �¾»®¹¿²¹­ ¼»­ ©·®¬ó
­½¸¿º¬´·½¸»² Û·¹»²¬«³­ ¾»®»·¬­ »·²» ÎÛ×ÌóßÙ ±¼»® ¸¿¬
¼»² Ê±®óÎÛ×ÌóÍ¬¿¬«­ò Ø·»®¿«­ »®¹»¾»² ­·½¸ º�® ¼»²
Ê»®�«y»®»® ·²¬»®»­­¿²¬» ®»½¸¬´·½¸» Ù»­¬¿´¬«²¹­³�¹´·½¸ó
µ»·¬»²ô ¼¿ ¿«º ¼»® Ù®«²¼´¿¹» ¼»® ¹»­»¬¦´·½¸»² Ê±®¹¿ó
¾»² ¿«½¸ ¹¹ºò »·²» ®�½µ©·®µ»²¼» ×²¿²­°®«½¸²¿¸³» 
¼»® Í¬»«»®ª»®¹�²­¬·¹«²¹»² º�® ·² ¼·»­»³ Ö¿¸® ¾»®»·¬­
¿¾¹»­½¸´±­­»²» Õ¿«ºª»®¬®�¹» ³�¹´·½¸ ·­¬ò

Ü·» Û¨·¬óÌ¿¨ ·­¬ ¾»· ª±´´»® ß«º¼»½µ«²¹ ¼»® ­¬·´´»² Î»­»®ó
ª»² ¾»·³ Í¬¿¬«­©»½¸­»´ ·² ¼·» ÎÛ×ÌóßÙ «²¼ ¼¿®�¾»®
¸·²¿«­ ¿«½¸ ¾»· �¾»®¬®¿¹«²¹­ª±®¹�²¹»² ²¿½¸ ¼»³
Ë³©¿²¼´«²¹­¹»­»¬¦ ¿²©»²¼¾¿®ô ¦ò Þò ·³ Ú¿´´» »·²»®
ß«­¹´·»¼»®«²¹ ª±² ×³³±¾·´·»² ·² »·²» Ì±½¸¬»®óÎÛ×ÌóßÙò

×¸®» Ó�¹´·½¸µ»·¬»²

×³³±¾·´·»²«²¬»®²»¸³»² ­¬»¸¬ ³·¬ ¼»® ÎÛ×ÌóßÙ
²«²³»¸® »·²» ¿´¬»®²¿¬·ª» ¹»­»´´­½¸¿º¬­ó «²¼ ­¬»«»®ó
®»½¸¬´·½¸» Í¬®«µ¬«® ¦« ¼»² ¾»®»·¬­ »¨·­¬·»®»²¼»² Ú±®³»²
¼»® ·²¼·®»µ¬»² ×³³±¾·´·»²¿²´¿¹» ¦«® Ê»®º�¹«²¹ò Í·»
µ¿²² ¼«®½¸ Ò»«¹®�²¼«²¹ ±¼»® ¼«®½¸ øº±®³©»½¸ó
­»´²¼»÷ Ë³©¿²¼´«²¹ »·²»® ¾»­¬»¸»²¼»² Ù»­»´´­½¸¿º¬
»²¬­¬»¸»² P ¸·»® ­·²¼ ª·»´º�´¬·¹» Õ±²­¬»´´¿¬·±²»² ¼»²µó

´�­­·¹ò Ü·» Õ±²¬®±´´» ¼»­ Ó·²¼»­¬­¬®»«¾»­·¬¦»­ «²¼ ¼»®
Ø�½¸­¬¾»¬»·´·¹«²¹­¹®»²¦» »®º±´¹¬ ¿«º ¼»® Ù®«²¼´¿¹» ¼»®
Ó»´¼»°º´·½¸¬»² ²¿½¸ ¼»³ É»®¬°¿°·»®¸¿²¼»´­¹»­»¬¦
«²¼ ¼»® ¾»­±²¼»®»² Ê±®­½¸®·º¬»² ¼»­ ÎÛ×ÌóÙ»­»¬¦»­ò
Ø·»®¿«­ »®¹»¾»² ­·½¸ ¾»­±²¼»®» Ø»®¿«­º±®¼»®«²¹»²
¾»· ¼»® Í¬®«µ¬«®·»®«²¹ ¼»­ ÎÛ×Ì «²¼ ¾»· ¼»® �¾»®ó
©¿½¸«²¹ ¼»® ª±®¹»²¿²²¬»² Ó»®µ³¿´» ¼«®½¸ ¼»² Ê±®ó
­¬¿²¼ò 

Ü»® »·¹»²¬´·½¸» Ù®�²¼«²¹­¿µ¬ ¼»® ÎÛ×ÌóßÙ »®­½¸�°º¬
­·½¸ ·² ¼»® Ë³º·®³·»®«²¹ ¼»® Ù»­»´´­½¸¿º¬ ²¿½¸ Û®º�´ó
´«²¹ ¼»® ®»½¸¬­º±®³ó «²¼ ­¬®«µ¬«®¾»¦±¹»²»² Ï«¿´·º·ó
µ¿¬·±²­³»®µ³¿´»ò Ü·» Û·²¬®¿¹«²¹ ·²­ Ø¿²¼»´­®»¹·­¬»®
¾»©·®µ¬ ¼»² Í¬¿¬«­©»½¸­»´ ¼»® ßÙ ·² »·²» ÎÛ×ÌóßÙ
«²¼ ´�­¬ ¾»­±²¼»®» ­¬»«»®®»½¸¬´·½¸» Þ»¹�²­¬·¹«²¹»²
¿«­ò

Í¬»«»®´·½¸» Î¿¸³»²¾»¼·²¹«²¹»²

Ü·» ÎÛ×ÌóßÙ ·­¬ ·³ Ù®«²¼­¿¬¦ «²¾»­½¸®�²µ¬ ­¬»«»®ó
°º´·½¸¬·¹ô ©·®¼ ¿¾»® ¾»· Û®º�´´«²¹ ¼»® ·³ ÎÛ×ÌóÙ»­»¬¦
º»­¬¹»´»¹¬»² Ê±®¿«­­»¬¦«²¹»² ­±©±¸´ ª±² ¼»® Õ�®°»®ó
­½¸¿º¬­¬»«»® ¿´­ ¿«½¸ ª±² ¼»® Ù»©»®¾»­¬»«»® ¾»º®»·¬ò
Û·²» »ºº»µ¬·ª» Þ»­¬»«»®«²¹ ¼»® Ë²¬»®²»¸³»²­»®¬®�¹» P
¼·»­» ³«­­ ¼·» ÎÛ×ÌóßÙ ¦« ³·²¼»­¬»²­ çðû ¿«­­½¸�¬ó
¬»² P »®º±´¹¬ »®­¬ ¿«º ¼»® ßµ¬·±²�®­»¾»²»ò Ü·» ß²¬»·´­ó
»·¹²»® ³�­­»² ·¸®» Ü·ª·¼»²¼»² ª±´´ ¾»­¬»«»®²ô ¼¿­
Ø¿´¾»·²µ�²º¬»ª»®º¿¸®»² ·­¬ ²·½¸¬ ¿²©»²¼¾¿®ò Ü·»­»
Õ±²­¬®«µ¬·±² ª»®³»·¼»¬ »·²» ¼±°°»´¬» Þ»­¬»«»®«²¹ 
¼»® Ù»©·²²» ø¿«º ¼»® Û¾»²» ¼»® Ù»­»´´­½¸¿º¬ »·²»®­»·¬­
«²¼ ¿«º ¼»® Û¾»²» ¼»­ ß²¬»·´­»·¹²»®­ ¿²¼»®»®­»·¬­÷ 
«²¼ ¾»­»·¬·¹¬ º�® ¼·» ÎÛ×ÌóßÙ »·²»² Ò¿½¸¬»·´ô ¼»² ¼·»
¾»®»·¬­ »¨·­¬·»®»²¼»² ×³³±¾·´·»²óßµ¬·»²¹»­»´´­½¸¿º¬»²
¹»¹»²�¾»® ¼»² ±ºº»²»² ×³³±¾·´·»²º±²¼­ ¸¿¾»²ò

Û¨·¬óÌ¿¨

Ü¿­ ÎÛ×ÌóÙ»­»¬¦ ­·»¸¬ »·²» ¾·­ ¦«³ íïò Ü»¦»³¾»®
îððç ¾»º®·­¬»¬»ô ¾»­±²¼»®» Í¬»«»®ª»®¹�²­¬·¹«²¹ ª±®ô
«³ »·²»² ß²®»·¦ ¦«® Ê»®�«y»®«²¹ ª±² Ù»©»®¾»·³³±¾·ó
´·»² ¿² »·²» ÎÛ×ÌóßÙ ¦« ­½¸¿ºº»²ò ß«y»®¼»³ ­±´´ ¸·»®ó
¼«®½¸ »·²» ¦»·¬´·½¸ ¾»¹®»²¦¬» ß²­½¸«¾º·²¿²¦·»®«²¹ ¼»®
ÎÛ×ÌóßÙ­ «²¼ »·²» ¿«­®»·½¸»²¼» Ó¿®µ¬¾®»·¬» ­·½¸»®
¹»­¬»´´¬ ©»®¼»²ò Þ»· ¼»® Ê»®�«y»®«²¹ ª±² Ù®«²¼ «²¼
Þ±¼»² ­±©·» Ù»¾�«¼»² ¼»­ ß²´¿¹»ª»®³�¹»²­ ¿² »·²»



ì

¾¿®ò ×²­¾»­±²¼»®» µ±³³¬ ¿«½¸ ¼»® Û®©»®¾ »·²»® Ó¿²ó
¬»´óßµ¬·»²¹»­»´´­½¸¿º¬ô ¼·» ¾»®»·¬­ �¾»® »·²» Æ«´¿­­«²¹ 
¦«³ ±®¹¿²·­·»®¬»² Ó¿®µ¬ ·² ¼»® ÛË ±¼»® ·³ ÛÉÎ ª»®ó
º�¹¬ô ·² Þ»¬®¿½¸¬ô ¼·» ­±¼¿²² ²¿½¸ ¼»² ¹»­»¬¦´·½¸»²
ß²º±®¼»®«²¹»² ¦« ®»­¬®«µ¬«®·»®»² ©�®»ò

ß«º ¹»©»®¾´·½¸» ×³³±¾·´·»² ­°»¦·¿´·­·»®¬» ×³³±¾·´·»²ó
ßÙ­ ­±©·» ¹»­½¸´±­­»²» ×³³±¾·´·»²º±²¼­ µ�²²»²
»¾»²º¿´´­ ·² »·²» ÎÛ×ÌóßÙ =«³¹»©¿²¼»´¬N ©»®¼»²ò
Ù»®¿¼» º�® ´»¬¦¬»®» »®¹»¾»² ­·½¸ ·²¬»®»­­¿²¬» Ù»­¬¿´ó
¬«²¹­±°¬·±²»²æ Ü¿ ­·½¸ »·² º«²µ¬·±²·»®»²¼»® Æ©»·¬ó
³¿®µ¬ º�® Þ»¬»·´·¹«²¹»² ¿² ¹»­½¸´±­­»²»² ×³³±¾·´·»²ó
º±²¼­ ¾·­¸»® ²·½¸¬ ¸¿¬ »¬¿¾´·»®»² µ�²²»²ô ­¬»´´¬ ¼·»
ÎÛ×ÌóßÙ «²¬»® ¾»­¬·³³¬»² Ê±®¿«­­»¬¦«²¹»² »·²»²
ß«­©»¹ ¿«­ ¼»® =Ú«²¹·¾·´·¬�¬­º¿´´»N ¼¿®ò

×³ Æ«¹» ¼»­ Ò»«¹®�²¼«²¹­ó ±¼»® Ì®¿²­º±®³¿¬·±²­ó
°®±¦»­­»­ ¦«® ÎÛ×ÌóßÙ ·­¬ ¼·» Ê»®³�¹»²­­¬®«µ¬«® ¼»®
Ù»­»´´­½¸¿º¬ ¿²¦«°¿­­»²ò Ü·»­ ¹·´¬ ·²­¾»­±²¼»®» º�®
¼¿­ ×³³±¾·´·»²°±®¬º±´·±ò Ü»²² ¼·» ÎÛ×ÌóßÙ ¼¿®º µ»·²»
·²´�²¼·­½¸» Ó·»¬©±¸²·³³±¾·´·»² ¸¿´¬»²ô ¼·» ª±® ¼»³

ïò Ö¿²«¿® îððé »®¾¿«¬ ©±®¼»² ­·²¼ò ß¾»® ¿«½¸ ¼¿­
Ð±®¬º±´·± ¿² Ù»©»®¾»·³³±¾·´·»² ­±´´¬» �¾»®°®�º¬ 
«²¼ ¹¹ºò ²¿½¸ ­¿½¸´·½¸»² «²¼ñ±¼»® ¹»±¹®¿°¸·­½¸»²
ß«­©¿¸´µ®·¬»®·»² ¾»®»·²·¹¬ ©»®¼»²æ Ü»²² ²«® »·²»
�¾»®¦»«¹»²¼» Û¯«·¬§ Í¬±®§ ©·®¼ ·³ Î¿¸³»² »·²»­
Þ�®­»²¹¿²¹­ ª±³ Õ¿°·¬¿´³¿®µ¬ »²¬­°®»½¸»²¼ ¸±²±ó
®·»®¬ò Ü·» Û¨·¬óÌ¿¨ »®´»·½¸¬»®¬ ¼¿¾»· ¼·» Æ«­¿³³»²ó
­¬»´´«²¹ «²¼ ¼·» Û®¹�²¦«²¹ »·²»­ ¾»­¬»¸»²¼»² ×³³±ó
¾·´·»²°±®¬º±´·±­ò

×³³±¾·´·»²³¿®µ¬º»®²»² Ë²¬»®²»¸³»² ³·¬ ¹»©»®¾ó
´·½¸»² ×³³±¾·´·»²ª»®³�¹»² ø¦òÞò °®±¼«¦·»®»²¼»²
Ë²¬»®²»¸³»² ³·¬ Þ»¬®·»¾­¹®�²¼­¬�½µ÷ »®�ºº²»² ­·½¸
³·¬ Þ´·½µ ¿«º ¼·» Û¨·¬óÌ¿¨ ¾»­±²¼»®» Ó�¹´·½¸µ»·¬»²ò Í·»
µ�²²»² ²«²³»¸® ¦«® Ø»¾«²¹ ª±®¸¿²¼»²»® Ô·¯«·¼·¬�¬­ó
®»­»®ª»² ÎÛ×Ìóº�¸·¹» Ù»©»®¾»·³³±¾·´·»² P ¿«½¸ ·³
Æ«¹» »·²»­ Í¿´»ó¿²¼ó´»¿­»óÞ¿½µóÊ»®º¿¸®»²­ P ¿² »·²»
ÎÛ×ÌóßÙ ª»®�«y»®²ô ±¸²» ¼·» Ê»®�«y»®«²¹­¹»©·²²»
ª±´´ ª»®­¬»«»®² ¦« ³�­­»²ò Þ»­±²¼»®»® ß«º³»®µ­¿³ó
µ»·¬ ¾»¼¿®º ¼¿¾»· ¿´´»®¼·²¹­ ¼·» Ù»­¬¿´¬«²¹ ¼»­ Ù®«²¼ó
­¬�½µ­µ¿«ºª»®¬®¿¹»­æ Ë²¬»® ¾»­¬·³³¬»² Ê±®¿«­­»¬¦«²ó
¹»² »²¬º¿´´»² ¼·» ­¬»«»®´·½¸»² Ê±®¬»·´» ®�½µ©·®µ»²¼ô
¿«½¸ ©»²² ¼·» Ù®�²¼» ¸·»®º�® ®»¹»´³�y·¹ ²·½¸¬ ·² ¼»®
Í°¸�®» ¼»­ Ê»®�«y»®»®­ ´·»¹»²ò Ü»® Ê»®µ�«º»® ­±´´¬»
¼»­¸¿´¾ ¼¿º�® Í±®¹» ¬®¿¹»²ô ¼¿­­ ¼·» Ù»º¿¸® »·²»®
Ò¿½¸ª»®­¬»«»®«²¹ ²·½¸¬ »·²­»·¬·¹ ·² ­»·²»² Î·­·µ±ó
¾»®»·½¸ º�´´¬ «²¼ ³·¬ ¼»® ÎÛ×ÌóßÙ ¾¦©ò ¼»³ Ê±®óÎÛ×Ì
»²¬­°®»½¸»²¼» ß«­¹´»·½¸­³»½¸¿²·­³»² ª»®¬®¿¹´·½¸
ª»®»·²¾¿®»²ò 

×²ó «²¼ ¿«­´�²¼·­½¸»² ×²ª»­¬±®»² ­¬»¸¬ ¶»¬¦¬ ³·¬
¼»® ×²ª»­¬·¬·±² ·² »·²» ÎÛ×ÌóßÙ »·²» ß´¬»®²¿¬·ª» ¦«³
µ±­¬»²·²¬»²­·ª»² ¼·®»µ¬»² ×³³±¾·´·»²»®©»®¾ ¦«® Ê»®ó
º�¹«²¹ò ×²­¾»­±²¼»®» ¾®¿²½¸»²­°»¦·º·­½¸» ÎÛ×ÌóßÙ­ô
¦ò Þò ³·¬ »·²»® Ú±µ«­­·»®«²¹ ¿«º Ø±¬»´­ ±¼»® Û·²µ¿«º­ó
¦»²¬®»²ô µ�²²»² »·²»² ¸±¸»² Í°»¦·¿´·­·»®«²¹­¹®¿¼
¿«º©»·­»² «²¼ ¹´»·½¸¦»·¬·¹ »·² ¸±¸»­ Ó¿y ¿² Ü·ª»®­·º·ó
µ¿¬·±² ¾·»¬»²ò Ü¿³·¬ »·²¸»®¹»¸»² ¼�®º¬» »·²» ©»·¬»®»
Ð®±º»­­·±²¿´·­·»®«²¹ ¼»­ ¼»«¬­½¸»² ×³³±¾·´·»²³¿®µ¬»­
«²¼ P ·²­¾»­±²¼»®» ¿«º¹®«²¼ ¹»­»¬¦´·½¸»® Ê±®¹¿¾»²
¦«® Ù»©·²²¿«­­½¸�¬¬«²¹ ø³·²¼»­¬»²­ çð û÷ P ¼·»
Û®¦·»´«²¹ ¿¬¬®¿µ¬·ª»® Ü·ª·¼»²¼»²®»²¼·¬»²ò



ë

Ë²­»®» Ô»·­¬«²¹»²

Þ»· Î¿«°¿½¸ ú É±´´»®¬óÛ´³»²¼±®ºº ­¬»¸¬ ×¸²»² »·²
Ì»¿³ ³·¬ »·²»® ©»·¬®»·½¸»²¼»² Û¨°»®¬·­» ·² ¼»² Þ»®»·ó
½¸»² Ù»­»´´­½¸¿º¬­óô Õ¿°·¬¿´³¿®µ¬ó «²¼ ×³³±¾·´·»²ó
®»½¸¬ ¦«® Ê»®º�¹«²¹ò �¾»® «²­»®»² Õ±±°»®¿¬·±²­°¿®¬ó
²»® Ü»´±·¬¬» ¸¿¾»² Í·» ¿«º É«²­½¸ ¼¿®�¾»® ¸·²¿«­
Æ«¹¿²¹ ¦« ­¬»«»®´·½¸»® Þ»®¿¬«²¹ ¿«º ¸�½¸­¬»³
Ò·ª»¿«ò

É·® ¾»®¿¬»² Í·» ¹»®²» ¾»·

{ ¼»® Ð®�º«²¹ ¼»® ÎÛ×ÌóÚ�¸·¹µ»·¬ ×¸®»­ Ë²¬»®²»¸ó
³»²­ «²¬»® Þ»®�½µ­·½¸¬·¹«²¹ ×¸®»­ ×³³±¾·´·»²ó
¾»­¬¿²¼»­ «²¼ ¼»® ®»½¸¬´·½¸»² Í¬®«µ¬«®»² ×¸®»­
Ë²¬»®²»¸³»²­ øÓ¿½¸¾¿®µ»·¬­­¬«¼·»÷

{ ¼»® Ù®�²¼«²¹ »·²»® ÎÛ×ÌóßÙô ­»· »­ ¿´­ Ò»«ó
¹®�²¼«²¹ ±¼»® ·³ Æ«¹» »·²»­ Ì®¿²­º±®³¿¬·±²­ó
°®±¦»­­»­

{ ¼»® ß²°¿­­«²¹ ¼»® Î»¿´­¬®«µ¬«® ×¸®»® Ù»­»´´­½¸¿º¬
¿² ¼·» Ï«¿´·º·µ¿¬·±²­³»®µ³¿´» ¼»­ ÎÛ×ÌÙô ·²­ó
¾»­±²¼»®» ¾»· ¼»³ Û®©»®¾ ª±² ¹»»·¹²»¬»² ×³³±ó
¾·´·»² ±¼»® ¼»® Ê»®�«y»®«²¹ ª±² ²·½¸¬ ÎÛ×Ìóº�¸·¹»²
±¼»® ­¬®¿¬»¹·­½¸ ²·½¸¬ ·² ¼¿­ Ð±®¬º±´·± °¿­­»²¼»²
Ë²¬»®²»¸³»²­¬»·´»²

{ ¼»® Ê»®�«y»®«²¹ ª±² Þ»¬®·»¾­¹®«²¼­¬�½µ»² ¿²
»·²»² ÎÛ×Ì ¾¦©ò ¿² »·²»² Ê±®óÎÛ×Ì

{ ¼»³ ±¾´·¹¿¬±®·­½¸»² Þ�®­»²¹¿²¹ ¼»® ÎÛ×ÌóßÙ
·²µ´«­·ª» Ð®±­°»µ¬»®­¬»´´«²¹ «²¼ Æ«´¿­­«²¹­ó
ª»®º¿¸®»²

{ ¼»® �¾»®©¿½¸«²¹ ¼»® ÎÛ×ÌóÏ«¿´·º·µ¿¬·±²­³»®µ³¿´»
²¿½¸ ¼»® Ù®�²¼«²¹ øÓ±²·¬±®·²¹÷ ¦«® Ê»®³»·¼«²¹
­¬»«»®´·½¸»® Ò¿½¸¬»·´»

{ ¼»® Þ»¿½¸¬«²¹ «²¼ Û·²¸¿´¬«²¹ ¼»® ¿´´¹»³»·²»²
µ¿°·¬¿´³¿®µ¬®»½¸¬´·½¸»² Ê»®¸¿´¬»²­ó «²¼ Ó·¬ó
¬»·´«²¹­°º´·½¸¬»² ø¾»·²¹ó°«¾´·½óß²º±®¼»®«²¹»²÷

{ ¼»³ ß²¬»·´­»®©»®¾ ¿² »·²»® ÎÛ×ÌóßÙ



ê

Þ�®± Þ»®´·²

Ò»«»­ Õ®¿²¦´»® Û½µ 
Õ«®º�®­¬»²¼¿³³ îí
ïðéïç Þ»®´·² 
Ì»´æ øõìçóíð÷ î ëì êèóðì 
Ú¿¨æ øõìçóíð÷ î ëì êèóïíê 

ß²­°®»½¸°¿®¬²»®æ 

ÎßñÒ±¬¿® Ì±®­¬»² Þ´±½¸
Û³¿·´æ ¬¾´±½¸à®¿«°¿½¸ó©»ò¼»

Þ�®± Ø¿³¾«®¹

Ø¿²­»óÚ±®«³
ß¨»´óÍ°®·²¹»®óÐ´¿¬¦ í
îðíëë Ø¿³¾«®¹
Ì»´æ øõìçóìð÷ íéèë íèóð
Ú¿¨æ øõìçóìð÷ íéèë íèóïï

ß²­°®»½¸°¿®¬²»®æ

Îß Ü®ò ß²¼®»¿­ Ýò Ð»¬»®­
Û³¿·´æ ¿½°»¬»®­à®¿«°¿½¸ó©»ò¼»

Þ�®± Í¬«¬¬¹¿®¬

Ô�ºº»´­¬®¿y» ìîé
éðëçé Í¬«¬¬¹¿®¬ 
Ì»´æ øõìçóéïï÷ ê êç êîóð 
Ú¿¨æ øõìçóéïï÷ ê êç êîóêî

ß²­°®»½¸°¿®¬²»®æ 

Îß Ü®ò Ð»¬»® Ó¿­»® 
Û³¿·´æ °³¿­»®à®¿«°¿½¸ó©»ò¼»

ß²­°®»½¸°¿®¬²»®

Þ�®± Ú®¿²µº«®¬ ¿³ Ó¿·²

Ú®¿²µ´·²­¬®¿y» ìè 
êðìèê Ú®¿²µº«®¬ ¿³ Ó¿·²
Ì»´æ øõìçóêç÷ éïçïèèìóð 
Ú¿¨æ øõìçóêç÷ éïçïèèìóì

ß²­°®»½¸°¿®¬²»®æ 

Îß Ü®ò Ó·½¸¿»´ Øò Ó»·­­²»®ô ÔÔòÓò øËÝÔß÷
Û³¿·´æ ³¸³»·­­²»®à®¿«°¿½¸ó©»ò¼»
Îß Ü®ò Ð»¬»® Ýò Ú·­½¸»®ô ÓòÝò Öò øÒÇË÷
Û³¿·´æ °º·­½¸»®à®¿«°¿½¸ó©»ò¼»

Þ�®± Ó�²½¸»²

Î±­»²¸»·³»® Ð´¿¬¦ ê
èïêêç Ó�²½¸»²
Ì»´æ øõìçóèç÷ î çð íê èçóðï
Ú¿¨æ øõìçóèç÷ î çð íê èçóïï

ß²­°®»½¸°¿®¬²»®æ

Îß Ü®ò Ì·³ Ù±®± Ô«¬¸®¿
Û³¿·´æ ¬´«¬¸®¿à®¿«°¿½¸ó©»ò¼»

Þ�®± Ü�­­»´¼±®º

Í½¸©¿²²­¬®¿y» ê
ìðìéê Ü�­­»´¼±®º
Ì»´æ øõìçóîïï÷ èééîóîë èé 
Ú¿¨æ øõìçóîïï÷ èééîóîê ëç 

ß²­°®»½¸°¿®¬²»®æ 

Îß Ò·µ± Ö¿µ±ª±«ô ÔÔòÓò 
Û³¿·´æ ²¶¿µ±ª±«à®¿«°¿½¸ó©»ò¼»  

Þ�®± Ø¿²²±ª»® 

Ù»±®¹­¬®¿y» ëî
íðïëç Ø¿²²±ª»® 
Ì»´æ øõìçóëïï÷ íðéë ëçóí
Ú¿¨æ øõìçóëïï÷ íðéë ëçóëð 

ß²­°®»½¸°¿®¬²»®æ 

ÎßñÍ¬Þ Ü®ò Ø¿®¿´¼ Í¬¿²¹
Û³¿·´æ ¸­¬¿²¹à®¿«°¿½¸ó©»ò¼»

Ü·»­» Ð«¾´·µ¿¬·±² ­¬»´´¬ µ»·²» Î»½¸¬­¾»®¿¬«²¹ ¼¿® «²¼ µ¿²² »·²» ­±´½¸» ²·½¸¬ »®­»¬¦»²ò Í·» ©«®¼» ³·¬ ¹®�y¬³�¹´·½¸»® 
Í±®¹º¿´¬ »®­¬»´´¬ô »®¸»¾¬ ¶»¼±½¸ µ»·²»² ß²­°®«½¸ ¿«º Ê±´´­¬�²¼·¹µ»·¬å ¼»³»²¬­°®»½¸»²¼ ·­¬ ¶»¹´·½¸» Ø¿º¬«²¹ ©»¹»² Ë²ª±´´­¬�²¼·¹µ»·¬
±¼»® Ë²®·½¸¬·¹µ»·¬ ¼·»­» Ð«¾´·µ¿¬·±² ¿«­¹»­½¸´±­­»²ò 

©©©ò®¿«°¿½¸ó©»ò¼»


